Bundesverband Materialwirtschaft

Behérden Splegel
Freitag, 11. Dezember 2009

Fachzeitschrift / monatlich

Ausgabe: Dez.

 Beliieden Spiegel

Verkaufte Auflage: 6.156
Verbreitete Auflage: 97.029  Seite: 29/ Mitte links
Gedruckte Auflage: 104.000 Suchbegriff: Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logis}ik - BME

22044 - 8 - KG - ZS - 15527779 -

2010 besser beschaffen

Neue Ansatze fiir mehr Effizienz und weniger Kosten

(BS/Franz Drey) Die Politiker streiten dariiber, ob die éffentlichen Haushalte durch Wachstum, durch Sparen oder durch Steuern wieder auf
die richtige Spur zu bringen sind. Oder durch alles zugleich. Die Beschaffungsverantwortlichen vor Ort wissen lingst, dass das Geld anf kei-
nen Fall reichen wird. Egal fiir welche Losungen man sich jetzt, im kommenden Jahr oder spiter entscheiden wird. Der weiter zunehmende
Investitionsstau ist unvermeidlich. Die Unterscheidung zwischen dringlich und weniger dringlich bei der Bedarfspriifung wird immer schmerz-
hafter. Umso deutlicher wird die Notwendigkeit, nach Einsparmoglichkeiten und Effizienzreserven bei der Art und Weise der Beschaffung zu
suchen. Das lost nicht das Grundproblem, verschafft aber Erleichterung.

Entsprechend grofiziigig hort es sich
denn auch an, wenn sich die neue
Bundesregierung im Koalitionsver-
trag zu einem leistungsfdhigen,
fransparenten, mittelstandsgerechten
und unbiirokratischen Vergaberecht

| bekennt. Die Verfahrens- und Verga-

beregeln sollen wieder einmal ver-
einfacht werden. Abgesehen davon,
dass die Vereinfachung und Ver-
schiankung der Regeln nicht automa-
tisch eine Straffung der Arbeitsabliu-
fe bedeutet: Die entscheidende Frage
im kommenden Jahr wird sein, ob
die in diesem Jahr vorgenommenen
Vereinfachungen sich in zweierlei
Hinsicht bew#hren: Haben sie
schnelleres Investieren bewirkt? Ha-

| ben sie Wettbewerb verzert oder un-

korrektes Vorgehen befsrdert?

Die Wirkung der
Schwellenwerte

Prof. Joachim Erdmann, Referats-
leiter im niedersiichsischen Wirt-
schaftsministerium, ist iiberzeugt,
dass sich die Vergaberechtsvereinfa-
chung “perpetuieren” werde. “Sie

lduft gut”, berichtete er auf dem Ver-
gaberechtsforum Niedersachsen.
“Von Kungelei zu sprechen ist feuil-
letonistisch. Die befiirchtete Korrup-
tionszunahme ist nicht eingetreten,
weil die Leistungen nach wie vor in
den Wettbewerb gestellt werden.”

Leistungsvergleiche
und E-Vergabe

Die EU-Kommission sieht die Not-
wendigkeit niedriger Schwellenwerte
aktuell anders: Trotz aller Diskussio-
nen um notige Investitionsimpulse
zur Krisenddmpfung, setzte sie so-
eben zum 1. Januar die Schwellen-
werte fiir die Anwendung des EU-
Vergaberechts herab: fiir alle Bauauf-
trige auf 4.845.000 Euro, fiir Liefer-
und Dienstleistungsauftrige auf
193.000 Euro, fiir solche der Sekto-
ren auf 387.000 und fiir Liefer- und
Dienstleistungsauftrage oberster oder
oberer Bundesbehdrden auf125,000
Euro (siehe auch: Lissabon-Vertrag
und Vergaberecht, Seite 30).

Tiefer greifende Effizienzpotenziale
lassen sich jedoch nur erschliefen,

wenn die dffentliche Hand die Be--

schaffung insgesamt ins Auge fasst
und vor allem die organisatorischen
und technischen Grundlagen in den
Vordergrund stellt. Vergaberechtliche
Vorschriften bilden nur zu beachten-
de Leitplanken. Neue hilfreiche An-
satzpunkte liefern Stichworte wie das
durch die Foderalismusreform II in
das Grundgesetz eingebrachte
Benchmarking (siehe Seite 30) und
das intelligente und flexible Biindeln
von Beschaffungsvorgingen u. a.
iiber Dienstleistungszentren, das sich
die Bundesregierung. vor allem das
Innenressort, als Aufgabe gestellt hat
(siche www.behoerdenspiegel.de, 23.
November).

Keine groBen Spriinge sind in abseh-
barer Zeit von der E-Vergabe zu er-
warten. Wettbewerb duBert sich auf
diesem Feld noch zu sehr durch un-
iibersichtliche Softwarevielfalt, die
nicht die entschlackten und wirklich
notwendigen Arbeits- und Prozessab-
ldufe als Ausgangspunkt hat, Dort an-
zusetzen ist das Ziel des Projektes Re-
proc {siehe auch Behorden Spiegel,

November 09, S. 22). Die &ffentliche
Seite erarbeitete ein Referenzmodell
(jetzt im Internet unter
http://bme.de/Referenz-Prozessmo
dell) fiir den Gesamtablauf der Be-
schaffung. Davon konnen sich die Ge-
bietskérperschaften die einzelnen
Phasen als Module herausgreifen und
als Grundlage fiir IT-Ausschreibungen
nehmen. Die Leistungsbeschreibun-
gen werden damit tatsdchlich durch
den wirklichen Bedarf bestimmt.

Neue Geschiftsmodelle

Auch auf diesem neuen Weg wird
es im Jahr 2010 noch nicht den gro-
Ben Durchbruch geben. Alle alterna-
tiven Ansitze, die 6ffentliche Be-
schaffung im Kern effizienter zu ge-
stalten, verlangen Zeit, sollten jedoch
ziigig angegangen werden. Das kom-
mende Jahr bietet dafiir gute Chan-
cen. Das gilt anch fiir neue Ge-
schdftsmodelle fiir Beschaffungen,
wie die zahlreichen Formen Offent-
lich Privater Partnerschaften, die bis-
lang noch zu sehr im Hintergrund
standen (siche Seite 33 ff),



