Geduld ist eine Tugend

Effiziente Beschaffung in der Krise

(BS/fra) Gegen die Insellosungen bei der Beschaffung sprach sich Klaus-Peter Tiedtke, Direktor des Be-
schaffungsamtes des Bundesministeriums des Innern, beim Effizienten Staat aus. Gerade wenn man die
IT-gestiitzte Beschaffung betrachte, sei das Denken in Organisationen und Prozessketten das eigentliche
Novum. “Ich will aber den generellen Ansatz noch einmal aufgreifen. Die jetzige Situation spielt sich vor
dem Hintergrund der Finanzkrise ab”, beschrieb Tiedtke. “Die Beschaffung ist durch das Konjunkturpa-
ket in den Hintergrund geraten. Dabei wird haufig vergessen, dass unser Amt durch die normale Beschaf-
fung schon ausgelastet wiire. Und jetzt kommen da noch mal zwei kriftige Schoppchen oben drauf”

Dabei sei der volkswirtschaftliche
Aspekt fiir thn weniger interessant
als die jiingsten Kritiken an der Effi-
zienz der Beschaffung. “Besonders
in der jetzigen Situation ist die Ge-
duld bei einigen Politikern nicht sehr
ausgepragt”, monierte Tiedtke. “Aber
auch in einer Krise muss-die Be-
schaffung den Wettbewerb nutzen.
Es ist daher keineswegs so, dass wir
hierbei freie Bahn hitten. Denn je of-

fener das Verfahren, desto groBer | :

sind auch die Chancen fir optimale
Ergebnisse.” Die Ausgestaltung einer
Prozesskette sei dabei der Dreh- und
Angelpunkt einer effizienten Verga-
be. Hier forderte Tiedtke die Biinde-
lung der Beschaffung in mehreren
Zentren. Die in diesen Beschaffungs-

zentren vorhandenen Experten konn-

ten dann auch “mit sicherer Hand
durch den Dschungel des Vergabe-
rechts” fithren.

Dass die offentliche Beschaffung
dabei sehr eigene Bediirfnisstruktu-
ren habe, zeigte Martina Jungclaus,
Justiziarin und Leitung der BME-
Sektion Offentliche Auftraggeber
beim Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik, bei
threm Vortrag auf. “Wir haben dabei
immer beide Seiten gesehen und
kennen die Problematik sowohl der
Beschaffer als auch der Bieter” Bei
der Betrachtung der vergangenen
Jahre seit dem Hype auf Vergabe-

REPROC, ein Verbundprojekt offentlicher Auftraggeber, bietet als Referenz-
modell die Moglichkeit, in allen Beschaffungsphasen auf flexible Weise Stan-
dards zu nutzen. Martina Jungclaus vom Bundesverband Einkauf, Material-
wirtschaft und Logistik (BME) erlauterte den aktuellen Stand des mit dem

Bundeswirtschaftsministerium initiierten Vorhabens.

plattformen 2001 sei deutlich gewor-
den, dass die Resongnz der Bietersei-
te auf elektronische Angebote ganz
gering sei. “Wir haben noch nicht
einmal die Situation, die wir eigent-
lich bereits 2005 schon haben woll-
ten, namlich nur noch digitale Ange-
bote zu akzeptieren.”

Den Grund fiir diese mangelnde
Akzeptanz sieht Jungclaus in den
zahlreichen individuellen Losungen.
“Es fangt schon damit an, dass die
Angebote mit den verschiedensten
Clients abgegeben werden miissen.
Fiir GroBunternehmen, bei denen
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sich teilweise bis zu zwanzig Mitar-

beiter nur mit 6ffentlichen Auftrigen

beschiftigen, stellt dies kaum ein’
Problem dar, aber beim Mittelstand

ist dies kaum moglich.”” Zur Verein-

heitlichung sei das Projekt REPROC

aus der Wiege gehoben worden.

“REPROC ist ein Projekt, das der

Umstellung der offentlichen Be-,
schaffung auf durchgéngige elektro-

nische Prozessketten dienen soll”,

beschrieb Jungclaus. “Wir hoffen,

damit eine Steigerung der Prozessef-

fizienz sowie eine Reduktion der

Prozesskosten zu erreichen.”



