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| tél bei der Beschaffung dienen und keine Biirokra
i fliissiges beim Abwickeln offentlicher Beschaffung
der Referatsleiter Qualititsmanagement, Qualitiitssicher
riums. “Jeder hilt sein eigenes IT-System fiir das Beste,

Es ging um neue Sparpotenziale, vor
allem um den Leistungsvergleich
| zwischen offentlichen Beschaffungs-
| stellen. Da sollte bei der von Behor-

moderierten Debatte ein Vergleich
| mit praktischen Erfahrungen der Pri-

| vatwirtschaft nicht fehlen. Auch dort -

| versucht man, den Einkauf nicht nur
| als “Bestellabwickler” zu verstehen,
| sondern als Moglichkeit, zu steuern
| und zu gestalten. Dr. Lars Kleeberg
| von der K+S Aktiengesellschaft
i warnt davor, die “wertschtipfel'lde
| Funktion” des Einkaufs zu iiberse-
| hen: “Es handelt sich nicht um eine
| nachgeordnete Aufgabe. Je frither
| der Einkauf eingebunden wird, desto

wesentlicher kann mit ihm auf die
| Geschiftsentwicklung Einfluss ge-
{ nommen werden.” Dabei sei aller-
E dings Transparenz wichtig. Ebenso
| der brancheniibergreifende Ver-
gleich,

Haushaltsrecht verlangt ~
’ Wirtschaftlichkeit

Durch Vergleiche mit anderen Un-
ternehmen lassen sich die Beschat-
fungsinstrumente und -prozesse im
eigenen Haus optimieren. Kleeberg:

zien sein, um Beschaffungswege zu
! optimieren.” Dieter Laux, Leiter der
! zentralen Beschaffungsstelle der hes-
I sischen Polizei, hilt nicht viel von

| Schmitz diskutierte auf dem Abschlusspodium der Veransta
| Prozesse, Losungen” des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) in Berlin.

den Spiegel-Redakteur Franz Drey °

“Kennzahlen sollen vor allem Indi-

einer starken Effizienzdebatte. Ent-

- scheidend sei die Effektivitat: “Da

konnen Kennzahlen etwas bringen.”
Zur Erinnerung: Effektivitdt bedeu-
tet, die richtigen Dinge zu tun (Ziel-
erreichungsgrad) und Effizienz, die
Dinge richtig zu tun (Kosten-Nutzen-
Relation).- So der Management-Guru
Peter F. Drucker. Fiir den offentli-
chen Beschaffer sind beide Aspekte
Bestandteile der haushaltsrechtlichen
Verpflichtung zur Wirtschaftlichkeit.

'Kennzahlen und

Qualititsmerkmale

Ima BMI-Beschaffungsamt machen
die vorhandenen Kennzahlen u. a.
die Durchlaufzahlen transparent. Mit
Kennzahlen lassen sich aber durch-

aus, 5o Frank Schmitz, auch Quali- |

tatsmerkmale belegen: “Das ist
schwierig, aber moglich. Prof. Mi-
chael Epig von der Miinchner Uni-
versitit der Bundeswehr weist darauf
hin, dass sich Leistungsvergleiche
nicht nur aus Kennzahlen zusam-

- mensetzen. Es miisse vor allem klar

sein, an welchen Adressaten sie sich

- wenden. Auf jeden Fall kénne jedoch

die offentliche Beschaffung wirksam
anhand von Leistungsvergleichen ge-
messen und bewertet werden. Zuvor
hatte Efig das Projekt REPROC-Ex-
cellence erldutert. Es wurde vom
BME gemeinsam mit dem Bundes-
wirtschaftsministerium ins Leben ge-

[#: #5g Die Kennzahlen kennen

Sparen durch Steuerung und Leistungsve_rgleich

i (BS) “BloB keine Datenfriedhofe schaffen!”, wehrt Frank Schmitz ab. Kennzahlen sollen als Steuerung_s;nﬁt—
tie aufbauen. Es gibt bereits und immer noch genug Uber-
: “Auf Bundesebene liuft noch viel parallel”, beobachtet
ung im Beschaffungsamt des Bundesinnenministe-
der Ansatz miisste aber ressortiibergreifend sein.”
ltung “Offentliche Beschaffung — Strategien,

rufen und soll helfen, Leistungsver-

gleiche in der offentlichen Beschaf-
fung handhabbar zu machen.

Beschaffung, Einkauf
und Vergabe :

Wenn es darum geht,-Veréinderun-
gen im Einkauf zu erreichen, dann
miisse dies bei den entsprechenden

- Prozessen von ynten nach oben ge-

schehen, ist Dieter Laux liberzeugt.
Bei der Bundeswehr liegt das Stich-
wort “Stragtegischer Einkauf” nicht
fern. Im Gegensatz zu Einzelbe-
schaffungen gehe es darum, die Be-
schaffung insgesamt planbar zu ma*
chen. Es sei allerdings problema-
tisch, dafiir die richtigen strategi- -
schen Vorgaben zu bekommen. Lars
Kleeberg: “Auch die Privatwirtschaft
ist abhzngig von bestimmten Zuliefe-
rern und muss diese aufbauen. Der
Einkauf muss frithzeitig in die Be-
schaffungskette eingebunden wer-
den, schon bei der Beschaffungs-
planung.” ‘ : .
Beschaffung ist also mehr als nur
Einkauf und fiir den 6ffentlichen Be-
schaffer mehr als nur Vergabe. Die-

" ser rechtlich detailliert durchstruktu-

rierte Teil der Beschaffung soll ledig-
lich wegen der Besonderheiten des
Auftraggebers tffentliche Hand hel-
fen, durch Nutzung des Wettbewerbs
die wirtschaftlichsten Ergebnisse zu
erreichen.



