Krankenhaus-Einkauf

ist ,,anders*

Der Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.
widmet sich dem Thema in einer eigenen Fachgruppe

ie Fachgruppe wurde im
DFriihjahr 2009 gegriindet,
weil vom BME die Notwen-
digkeit erkannt wurde, dieser
Branche mit ihren spezifischen
Einkaufsstrukturen und Anforde-
rungen ein addquates Forum zur
Verfligung zu stellen. Ausschlag-
gebend hierfiir waren auch die
zahlreichen Nachfragen der Teil-
mer bei Veranstaltungen des
L.«E zum Thema ,Einkauf im
Krankenhaus* in den vergangenen
Jahren.

Ziel der Fachgruppe ist es, die
zunehmende Professionalisierung
und die Besonderheiten des Ein-
kaufs in Krankenhduser zu identi-
fizieren und gemeinsam mit den
Einkdufern geeignete Strategien,
Standards und ,,Best Practices® zu
entwickeln. Dabei steht auch ein
kritischer Vergleich und Aus-
tausch mit Einkdufern aus Bran-
chen aufierhalb des Gesundheits-
wesens im Mittelpunkt. Die BME-
Mitglieder werden mit entspre-
chendem Know-how ausgestattet
und auf zukiinftige Herausforde-
rungen im Einkauf vorbereitet. Da-
zu wird im Laufe dieses Jahres ein
erster Leitfaden von der Fachgrup-

pe erarbeitet, in dem Grundlagen
und aktuelle Entwicklungen der
Beschaffung in Krankenhiusern
einer breiten Offentlichkeit zur
Verfiigung gestellt werden,

Forum fiir spezifische Fragen

Zum Start der Fachgruppe wurde

ein umfassender Themen-Pool

erarbeitet, um die Fachgruppen-

arbeit entsprechend strukturieren

zu konnen. Dieser Themenpool

wird stetig {iberpriift und um ak-

tuelle Entwicklungen und Frage-

stellungen erweitert.

Aktuell stehen besonders im Mit-

telpunkt:

¢ Struktur und Einbindung der
Einkaufsabteilung im Klinikum,

e Vergaberecht im Einkauf,

@ Total-Cost-of-Ownership,

® Benchmarking,

® eProcurement,

¢ Einkaufsgemeinschaften,

© Messung und Darstellung des
Einkaufserfolges.

Anfinglich galt es zunichst, eine
gemeinsame Basis zu schaffen.
Hierzu wurden die individuellen
Warengruppen betrachtet sowie
Begrifflichkeiten definiert und ver-

einheitlicht, um in den weiteren p
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'\ Im Miirz 2009 wurde die Fachgruppe ,, Einkauf

i

im Krankenhaus* des Bundesverbandes
Materialwirtschaft, Einkaufund Logistik e.V.
(BME) gegriindet. Die Fachgruppe will den
Einkdufern in Krankenhdusern und Institutio-
nen im Gesundheitsbereich als Plattform zum
Austausch und zur Weiterbildung dienen.

- Aktuell hat die Fachgruppe 35 Teilnehmer, die

in Gruppenvon 15 bis 20 Personen verschiede-
ne Themenbereiche bearbeiten. Die Teilneh-
mer biindeln Erfahrungen aus Universitiits-
kliniken, privaten Klinikverbdnden, Einkaufs-
gemeinschaften und Apotheken. Matthias
Berg, Referent Sektion Beschaffungsdienst-
leister, dupert sich zu Zielsetzung und aktuel-

. len Vorhaben der BME-Fachgruppe.

Matthias Berg

Referent Sektion Beschaffungsdienstleister
der Fachgruppe ,,Einkauf im Krankenhaus*
im Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V, (BME)
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Diese Neuerscheinung behandelt die Thematik des
Internen Rechnungswesens. Systematisch werden
die Kostenarten, Kostenstellen, Kostentrdger und
{ostenlenkung aufgezeigt.

Jie Wirkungen, die von unterschiedlichen Konzepti-
anen, Systematiken und Zielperspektiven ausgehen,
wverden anwendungsorientiert erldutert,

Anhand von Beispielrechnungen werden Sachverhalte
serdeutlicht. Die Kostenrechnung wird als Abbildung
les Unternehmungsprozesses mit den Bereichen
{osten, Leistungen, Erldse und Ergebnisse dargestelit.

Jas Buch unterstiitzt so bei der Umsetzung der
Srundlagen des internen Rechnungswesens und
arleichtert die gezielte unternehmerische
Intschaidungsfindung.
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Diskussionen ,nicht aneinander
vorbei zu reden®. Aktuell erarbei-
tet die Fachgruppe eine iibersicht-
liche und verstindliche Einkaufs-
richtlinie. Denn eine grofle
Schwierigkeit der Einkaufsabtei-
lungen liegt darin, rechtzeitig in
den Beschaffungsprozess inte-
griert zu werden, Hierfiir bedarf es
klar definierter Schnittstellen zwi-
schen dem Einkauf und den Fach-
abteilungen, um die Beschaffung
tatsdchlich optimieren und dem
hdufig vorhandenen Maverick-
Buying begegnen zu kénnen.

Aufierdem baut der Verband konti-
nuierlich seine Aktivititen im Be-
reich der offentlichen Auftrag-
geber aus. Da auch einzelne Kran-
kenh&duser zu den &ffentlichen
Auftraggebern zdhlen, kann der
BME dieser Zielgruppe durch die
Fachgruppe einen weiteren Mehr-
wert hieten. So entstehen auch
Synergien zu anderen Projekten,
wie z.B. zum aktuellen Verbund-
projekt ,References Procurement
- REPROC*, das der BME mit Part-
nern der 6ffentlichen Hand durch-
fiihrt. Ziel von REPROC ist die
Schaffung der Voraussetzung fiir
die medienbruchfreie Umstellung
der &ffentlichen Beschaffungspro-
zesse auf elektronische Verfahren.
Das Projekt wird gefordert vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie.

Lernen von anderen
Branchen

Unter anderem priift die Fachgrup-
pe auch, was der Krankenhaus-
Einkauf letztlich von anderen
Branchen lernen kann und umge-
kehrt. Hierfiir gilt es, bestehende
Einkaufskonzepte und -strategien
aus den Industrien zu beleuchten
und deren Adaptionsfihigkeit zu
hinterfragen. So dhneln sich die
Organigramme in den Einkaufs-
abteilungen quer iiber die ver-
schiedenen Branchen, womit ein
Erfahrungsaustausch mehr als
sinnvoll ist. Weitere Themen sind
zum Beispiel der Umgang mit Aus-
schreibungen oder der Einkauf
von Dienstleistungen.

Aktuelle Trends
im Einkauf

Vor dem Hintergrund der Wirt-
schaftskrise haben sich einige Ein-
kaufstrends im Laufe des letzten

Jahres verdndert. Der Einkauf im
Krankenhaus unterliegt zwar ins-
gesamt eigenen Marktbedingun-
gen. Der zunehmende Finanz-
druck ist allerdings auch in den
Kliniken zu spiiren, was dazu
fithrt, dass dem Einkauf derzeit
eine hdhere Aufmerksamkeit im
eigenen. Haus entgegengebracht
wird.

Der Einkdufer hat heute mehr
Spielraum, um entsprechende Pro-
jekte zu realisieren und bestehen-
de Prozesse zu optimieren. Hierbei
ist die zunehmende Trennung von
operativem und strategischem
Einkauf zu beobachten. Die Struk-
tur des Einkaufs in Krankenhéu-
sern wandelt sich nachhaltig, um
den neuen Anforderungen gerecht
zu werden. Somit wird es dem Ein-
kauf kiinftig eher gelingen, Aus-
gaben und Investitionen nicht nur
zu begleiten, sondern viel mehr
gezielt aus kaufmannischer Sicht
Zu Steuern.

Laufende Projekte

Die Fachgruppe arbeitet, wie
schon erwadhnt, an der Erstellung
eines Leitfadens, um interessier-
ten Einkdufern aus dem Gesund-
heitsbereich ein Grundlagenpa-
pier zur Verfiigung zu stellen. Ziel
ist es, inshesondere kleinere Héu-
ser mit Know-how auszustatten,
um die zahlreichen Mdglichkeiten
aufzuzeigen, mit denen der Ein-
kauf die Kostenstruktur im eige-
nen Unternehmen dauerhaft opti-
mieren kann, Dariiber hinaus wird
der BME weitere Publikationen
und Veranstaltungen zu dem The-
ma ,Einkauf im Krankenhaus“
konzipieren. Die erste Veranstal-
tung in 2010, der Thementag ,,Ein-
kauf von Medizintechnik®, findet
am 10. Marz 2010 in Niirnberg statt.
Diese Veranstaltung wird inhalt-
lich durch die Fachgruppenmit-
glieder begleitet. m

Weitere Informationen:
www.bme.de
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