Einkauf — Direktes Material

Risikomanagement im Elektronikeinkauf

Zielgruppe

Mit dieser Veranstaltung richten wir uns an
Fachkrafte aus den Bereichen

o Einkauf Elektronik (Bauelemente, Bauteile,
Baugruppen)

* Materialgruppenmanagement

e Strategischer Einkauf

* Supply (Chain) Management

sowie an alle, die ein aktives Risikoma-
nagement fiir die Materialgruppe Elektronik
betreiben mochten.

Seminarziel

Vor dem Hintergrund von Kapazitatsproble-
men und Naturkatastrophen wird das Thema
Versorgungssicherheit immer wichtiger fiir
den Einkauf. Im Elektronikeinkauf ist es
derzeit das zentrale Thema - Lieferzeiten
von bis zu 52 Wochen und mehr machen
den Einkaufern das Leben schwer. Die in
2009/2010 drastisch herabgesetzten Kapa-
zitaten konnen die Nachfrage der anzie-
henden Wirtschaft kaum befriedigen. Oft ist
nicht mehr die Frage zu welchem Preis man
elektronische Bauteile, Elemente oder Bau-
gruppen beschaffen kann — sondern eher, ob
man Uberhaupt beliefert wird.

Im Seminar beschéftigen wir uns damit,
welche Handlungsoptionen dem Einkauf vor
diesem Hintergrund zur Risikominimierung
zur Verfiigung stehen.

Methodik

Vortrage, Diskussion, Praxisbeispiele,
Checklisten, Adresslisten
Referenten

Bernd Weimer/Robert Pieronczyk
Christoph Wilhelm/Marcel Thoutberger

Seminarinhalte

Elektronische Bauelemente, Bauteile und

Komponenten: Marktsituation und

-bewertung

e Aktuelle Situation auf dem Elektronik-
markt: Welche Faktoren, welche Player
beeinflussen den Markt?

e Entwicklungen gestern, heute und morgen
im Vergleich

e Ausblick auf weitere Entwicklungen

¢ Bedeutung fiir den Einkauf

Allocation, Obsolecence, Shortage & Co.:

Herausforderung Risikomanagement im

Elektronikeinkauf

e Interne und externe Risiken im Elektronik-
einkauf und ihre Ursachen

¢ Risikopotenziale entlang der eigenen
Supply Chain erkennen: Von Design (iber
Produktion bis zur Logistik

e Umgang mit Wechselkursschwankungen
im Einkauf

¢ Produktanalyse nach Risikogesichts-
punkten — Klassifizierung der Teile nach
Versorgungsrisiko

=> Checkliste zur Priifung der eigenen
Risiken

Market Intelligence als entscheidende

Voraussetzung zur Absicherung der

Materialverfiigbarkeit

e Woher kommen relevante Informationen
zur Marktentwicklung?

e Wie sind diese zu bewerten?

=> Sie erhalten eine Liste mit relevanten
Adressen, Internetlinks rund um das
Thema , Informationsbeschaffung
Elektronikmarkt”

Lieferantenmanagement zur aktiven Risiko-

steuerung nutzen bei Allocation-Problematik

o Sicherstellung der Qualitat durch zukunfts-
gerichtete Partnerauswahl

e Absicherung von Fakes und Nutzung von
Testhausern bzw. Programmiercentern

¢ Aufbau strategischer Partnerschaften mit
den Lieferanten

¢ Aufbau von alternativen Lieferanten

¢ Lieferantenentwicklung und -controlling,
Risikomanagement und -controlling

Produktmanagement und -entwicklung in

Zusammenarbeit mit Lieferant sowie F&E

¢ Einbindung des Einkaufs in die Produkt-
neuentwicklung

e Bereits in der Produktneuentwicklung
kritische Bauteile identifizieren und wenn
maglich substituieren

¢ Biindelungsstrategien liber Standardi-
sierung und Entfeinerung unterstiitzen

Optimierung der Bedarfsplanung

e Analyse und Strukturierung des
Teilespektrums

e Erstellung von Forecasts zur Sicherstellung
der Materialversorgung

Mit der richtigen Logistiklosung

Verfligbarkeit sicherstellen

e Optimierung der Lieferzeiten in Zusam-
menarbeit mit den Lieferanten

¢ Vorratshaltung oder Vendor Managed
Inventory — Losungen zur Bedarfssicherung

¢ Logistikkonzepte des Lieferanten nutzen

e Sicherheitshesténde vs. Working Capital
Management — Finanzielle Bewertung
verschiedener Losungsansatze

Handlungsoptionen zur Sicherung der

Materialversorgung im Elektronikeinkauf

¢ Lieferantenmanagement, Produktmanage-
ment und Logistik als Handlungsfelder zur
Risikoabsicherung

e Wirkungsweisen der unterschiedlichen
Handlungsoptionen

e Bewertung der unterschiedlichen
Optionen: Wie und wann ist welche
Losung die beste?

Seminardaten BEK-ELE

Termine

21.09.2011 Wiirzburg
21.11.201 Frankfurt
15.12.2011 Disseldorf
20.03.2012 Hamburg
21.05.2012 Stuttgart
02.07.2012 Frankfurt
Dauer

09.00-18.00 Uhr

MARITIM Hotel Wiirzburg

Dorint Hotel Frankfurt Main Taunus Zentrum
Novotel Diisseldorf City West

Hotel Boston Hamburg

Pullman Stuttgart Fontana

Lindner Congress Hotel Frankfurt
Teilnahmegebiihren

795,- € zzgl. MwSt. fiir BME-Mitglieder
895, - € zzgl. MwsSt. fiir Nicht-Mitglieder

350911053
351111041
351211028
350312005
350512011
350712001
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So melden Sie sich an

Fax-Anmeldung: 069 30838-299

BME Akademie GmbH ¢ BolongarostraBe 82 ¢ 65929 Frankfurt/Main

Ich melde mich zu folgender Veranstaltung an:

Veranstaltungs-Nr.:

Veranstaltungs-Titel:

Ort: Datum:

BME-Mitgliedsnummer:

Teilnehmer 1:

Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax
E-Mail

(U Ich bin damit einverstanden, Informationen per E-Mail zu erhalten.

Teilnehmer 2:

gleiches Seminar

gleicher Termin
gleichzeitige Buchung

Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax
E-Mail

U ich bin damit einverstanden, Informationen per E-Mail zu erhalten.

Firma

Branche

StraBe/Postfach PLZ/Ort

Telefon Fax

X

Datum/Unterschrift

Abweichende Rechnungsanschrift:

KAT 3/2011

Internet/RM

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns
umgehend eine Anmeldebestatigung. Bitte (iberpriifen
Sie die korrekte Schreibweise lhres Namens und lhrer
Firmierung. Der Anmeldebestatigung sind die Anschrift,
Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefiigt.

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebiihr zzgl. Mehrwertsteuer ist féllig nach
Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch 14 Tage vor
Veranstaltungsbeginn.

10 % Rabatt fiir den zweiten und alle weiteren Teil-
nehmer werden nur bei Buchung des gleichen Semi-
nars zum gleichen Veranstaltungstermin und bei gleichzei-
tiger Buchung gewahrt. Rabatte sind nicht kombinierbar.

In der Teilnahmegebiihr sind enthalten:
Dokumentationsunterlagen, Mittagessen, Kaffee/Tee und
Erfrischungsgetranke

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fiir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stichwort
.BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des Hotels
entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung. Bitte be-
achten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich befristet
und im Rahmen der verfiigharen Kontingente méglich
sind. Fir Stornierung oder Umbuchung ist der Teilneh-
mer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmerkontingent
ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es u.U. glinstiger,
wenn Sie bei lhrer Hotelbuchung auf ein Online-Portal
zurlickgreifen.

Referentenwechsel

Féllt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die
BME Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstaltung
zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vornehmen
und/oder den Programmablauf einer Veranstaltung an-
dern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Riicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
eine bereits entrichtete Teilnehmergebiihr abziglich einer
Verwaltungsgebiihr von 150,- Euro zuriickerstattet. Bei
spateren Absagen wird die gesamte Teilnahmegebiihr
berechnet, sofern nicht von lhnen im Einzelfall der Nach-
weis einer abweichenden Schadens- oder Aufwandsho-
he erbracht wird. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt
schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder per Telefax
erfolgen. Riicktrittsgebiihren fallen nicht an, wenn ein
Ersatzteilnehmer gestellt wird.

Gelten fiir Veranstaltungen gesonderte Riicktrittsrege-
lungen, weist die BME Akademie GmbH im Einzelfall
darauf hin. Bitte beachten Sie, dass bei Lehrgangen und
Inhouse-Seminaren gesonderte Riicktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandigten
Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt und diir-
fen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Einwilligung
der BME Akademie GmbH und der jeweiligen Referenten
vervielfaltigt oder gewerblich genutzt werden.

Datenschutz

Ihre Daten werden fiir die interne Weiterverarbeitung und
eigene Werbezwecke, der BME Gruppe, von uns unter
strikter Einhaltung des BDSG gespeichert.

Anderungen vorbehalten

Mit der Bahn ab 99,- €
zu lhrer Veranstaltung!

Alle Informationen
erhalten Sie unter
www.bme.de/bahn
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BME Akademie GmbH

BolongarostraBe 82, 65929 Frankfurt/M.
Tel.: 069 30838-200

Fax: 069 30838-299
E-Mail: anmeldung@bme-akademie.de
www.bme-akademie.de
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